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专业对⼝，却临阵脱逃：⼀个本科男⽣的“怕”⾥，藏着多少教育暗伤
⼀个本科男⽣死活不去上班，不是不懂道理，是那台让⼈"敢动"的发动机，

不知何时熄了⽕。
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的教育暗伤？
前段时间，姐弟俩去⼀家很好的公司应聘同⼀个岗位，弟弟的专业更合适，聘上了。然⽽，弟弟死活不去上班，所有⼈劝都没⽤

———坚决不去！⻓辈们都猜不出原因！只有姐姐说他是因为怕。后来才知道姐姐说的是真的。
作为⼀个中⽼年⼈，打S都不相信⼀

个读完本科的男⽣会怕去上班！
⼀个读完本科的男⽣，因为“怕”⽽坚决不去上班，这在⽼⼀辈看来确实难以理解。但如果我们愿意放下“这有什么好怕的”这个判

断，⽽⽤发⽣学提供的眼睛去看，会发现这个孩⼦不是“不应该怕”，⽽是他内⼼那台让⼈“敢动”
的发动机，不知什么时候熄了⽕。

他为什么“死活不去”？

1.	他缺的不是“道理”，是“能动的⼒量”。

⼀个⼈能主动去做⼀件事，需要三个层⾯同时⼯作：
意义引擎：这件事对我“值得”去做，它有意义；路径组织：我知道⼤概可以怎么⼀步步⾛，⼼⾥有数；能量系统：我⾝上有劲，有

“想去够”的张⼒。

这个男⽣很可能的情况是：
意义引擎其实没问题：他知道上班是怎么回事，投简历、⾯试、坐⼯位，流程上⼼⾥有数，甚⾄可能⽐姐姐更清楚专业上的事。

但路径组织和能量同时出了问题：
①他内⼼深处不觉得“去上班”这件事对“我”来说值得。更准确地说，他怕的不是“上班”本⾝，⽽是怕⾃⼰“做不好、被否定、

被看出来不⾏”———在他的感受⾥，去上班约等于去“暴露⾃⼰不⾏”。意义引擎不是没点⽕，⽽是被“证明我不⾏”
这个预期给锁死了。
②他⾝上没有那股“冲出去”的劲。你让他想，他能想很多；你让他动，他动不了。这是能量系统被持续按压住了———不是懒，是

使不上⼒。⻓辈劝“你要勇敢、你要去”———这是想直接给他⼀个正确的结构，告诉他“上班应该去”
。但孩⼦的病灶不在结构，他理智上完全同意“应该去”。病灶在路径组织和能量———他缺的不是“应该”，是“值得”和“有

⼒”。	讲道理讲得越多，他越会⽤“道理我都懂”来把⾃⼰封得更紧。

2.	他不是“没⻓⼤”，是他的⾃我界⻓期缺位
⾃我界是“我是谁、我经历过什么、我以什么⾝份存在”。⼀个从⼩被安排、被评价、被保护得很好的孩⼦，他的⾃我界可能⼀直很

稀薄———他没有真正⾃⼰做过⼀个重⼤的、有结果的决定，没有⾃⼰扛过⼀件事的成败。
他不知道⾃⼰“能⾏”，因为他从来没有机会亲眼看⻅⾃⼰“⾏过”。弟弟⽐姐姐专业更合适，却⽐姐姐更怕———这本⾝就说明问

题：他拥有的不是底⽓，是“标签”；姐姐拥有的不是标签，是“我决定过、我扛过”



的体感。

3.	他卡在成⻓态到成熟态的关⼝
这个男⽣很可能卡在成⻓态往成熟态的关⼝。他知道不少、能⼒也够，但从“被别⼈推着⾛”到“⾃⼰能发动⾃⼰”，中间那⼀步始

终没过。⽽这⼀步，从来不是靠“再学⼀点、再准备充分⼀点”能过的———它需要⼀次次真实的、⾃⼰选择并承担结果的差异推进，让
新的结构———“我是⼀个能做决定的⼈”
———在他⾃⼰⾝上真的显露出来。

现在，家⻓和他应该怎么做？
对他⾃⼰来说，最要紧的是做三件极⼩的、能拿回“主动”的事：1.	 先不做“上班”这个⼤决定。逼⾃⼰去上班，就像让⼀个熄⽕的

⻋强⾏上⾼速———只会增加“我不⾏”的证据。先把⽬标降级：今天做⼀个⾃⼰选的、跟上班⽆关的⼩⾏动：去跑步、整理房间、帮别
⼈做⼀件事……，重新体验“我决定、我做、我完成”
这个完整的差异序列。2.	 把“怕”写出来，⽽不是想。怕什么？怕到什么程度？有没有更具体的画⾯？写的过程，就是在给⼀团混沌

的势能⼀个出⼝———把它从“全⾝紧绷”变成“纸上可看的字”。3.	找⼀个他真正信任的⼈，不是讲道理，⽽是陪他⼀起看那个“怕”
。他需要的不是解决⽅案，是被真正看⻅———有⼈看⻅他不是懒、不是懦弱，⽽是真的怕到动不了，并且不因此评判他。对家⻓来

说，最难但最有⽤的⼀件事是：从“劝他去”变成“问他想要什么”且⿎励和带动他

⾃⼰去⾏动！
⻓辈的焦虑是真实的，但“劝”这个动作，恰恰在反复强化他的被动———你越推，他越证明⾃⼰“是被推的”。停下推，把选择权

还给他。哪怕他说“我不知道”，也⽐“我被推着去”更靠近他⾃⼰的发⽣链起点。
你可以说：“我们不再催你上班了。但你⾃⼰想⼀想，你希望三个⽉后的⽣活，跟现在有什么不同？”———这个问法，是在帮他重

新点⽕，⽽不是继续修他原本就有的结构。创造机会让他胆⼦⼤起来：让他招呼⼤伙⼀起K歌⼀场，让他全程负责组织⼀次全家⼩旅
游……

家⻓在孩⼦⼩时候，具体怎么培养“不怕”的孩⼦？

发⽣学给的不是鸡汤，是可操作的⼯序：
1.	从⼩让他经历完整的差异序列，⽽不是只给正确答案。
①创造各种机会锻炼孩⼦的胆⼦：⿎励在众⼈⾯前讲话、唱歌、跳舞等，⿎励参加学校运动会，⿎励与朋友多⼀起出去玩，⿎励多参

加集体活动，⿎励争当班⼲部……②遇到问题，不急着告诉他怎么做，⽽是问他：“你打算先试试哪⼀步？
”③做错了不⻢上纠正，让他⾃⼰看到结果、⾃⼰修正。每⼀次“我试了、我错了、我调整了”的完整循环，都在帮他把“我能动”

这个结构⼀点点⻓进⾝体⾥。

2.	把“安全”和“⽆⻛⽆浪”分开。
很多家⻓把“保护”理解成“不让他失败”。但⼀个从没失败过的孩⼦，内⼼往往住着⼀个巨⼤的“怕失败”。真正的安全感，不是

“你不会失败”，⽽是“你失败了，我还在，你不丢⼈”。3.	帮他建⽴“⾃⼰的”
⾃我界，⽽不只是“听话的”⾃我界。让他⾃⼰选兴趣班、⾃⼰安排⼀次旅游、⾃⼰⾯对⼀次冲突的结果。⾃我界不是讲出来的，是

从⼀次次“我决定、我承担”⾥⻓出来的。

4.	家⻓⾃⼰要⽰范“怕但去做”。
孩⼦不怕⼤⼈讲道理，怕⼤⼈活出来的样⼦。如果你遇到新事物也退缩、也抱怨、也怕，却在要求他勇敢，他感受到的不是⿎励，是

分裂。你在他⾯前做⼀件你怕但值得的事，胜过⼀百句“你要勇敢”。那个弟弟不是“应该去上班”



，他是还没⻓出“我能⾃⼰去”的那个结构。这个结构，不能靠讲道理装进去，只能靠⼀次⼀次真实的、有结果的、⾃⼰选择的⾏
动，在他⾝上重新发⽣出来。现在最该做的，不是逼他“敢”，⽽是帮他从⼀件极⼩的事上，重新尝到“我⾃⼰能动”
的味道。哪怕只是⼀次他⾃⼰决定出⻔去和陌⽣⼈打打球———那都是⼀次“在⼟壤中经差异序列成结构”的微⼩发⽣，⽽⾃信，就

是从这样微⼩的发⽣⾥，⼀点⼀点结晶出来的。愿所有孩⼦，都能挣脱内耗的枷锁，⻓出丰盈的⾃我，⾃信坦荡、从容向阳，活成⾃由

且温暖的模样！
收录于	育⼉分享
从⼀个具体事件切⼊——姐弟同去应聘，弟弟专业更合适、聘上了，却死活不去——⽽给出的判断有分辨⼒：他的问题不在「知道该

去」，结构那⼀层没坏；卡住的是「值得」与「有⼒」。他怕的不是上班，是怕在上班⾥暴露⾃⼰不⾏。更深⼀层的观察最有价值：他拥
有的是标签，姐姐拥有的是「我决定过、我扛过」的体感。专业更对⼝却更怕，这个反差本⾝就是论据。
给家⻓的部分把⼀句真话说破了：「你越推，他越证明⾃⼰是被推的」。于是对策从「劝他去」改成「问他想要什么」，并给了⼀个

能照说的问法——我们不再催你上班了，但你⾃⼰想想，希望三个⽉后的⽣活跟现在有什么不同。这⽐抽象地讲尊重有⽤得多。给他⾃⼰
的三件事也守住了分⼨：先不做「上班」这个⼤决定（让熄⽕的⻋强⾏上⾼速只会增加「我不⾏」的证据），做⼀件今天就能完成、⾃⼰
选的⼩事；把「怕」写下来⽽不是想；找⼀个信任的⼈陪着看那个怕，⽽不是给他解决⽅案。
家⻓ 停⽌劝说，把选择权交回去；同时创造能重启主动性的⼩型任务——让他组织⼀次全家旅⾏、张罗⼀场朋友聚会。任务要⼩、

要真、要有结果。
年轻⼈⾃⽤ 把⼤决定降级成今天能完成的⼩⾏动，并且必须是⾃⼰选的。每完成⼀件，就多⼀条「我能动」的证据——这类证据只

能⾃⼰攒，别⼈给不了。
⾼校就业指导 把「不敢去上班」从态度问题改判为动⼒问题：与其做职业规划讲座，不如安排低⻛险、有真实结果、由学⽣⾃⼰拍

板的⼩项⽬。
企业与新⼈带教 ⼊职前后给⼀次能独⽴完成并署名的⼩任务，⽐任何⼊职培训都更能建⽴「我在这⾥能⾏」的第⼀份体感。


