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英语学习，究竟是线上学习好，还是线下学习好，这一直是一个很有争议的话题。

我一开始就是做线下的，在郑州西三环附近的大学科技园，我在那里做执行校长，主管
课程研发，教学，管理等多个模块。

从2017年到2019年，那两年的从业经历让我受益匪浅。一方面是因为在此之前，我一

直从事的是幼儿段的英语教学研究与实践。

幼儿段的教学实践和少儿段时有很大区别的，虽然我在前面的几年中积累了丰富的幼儿
英语教学经验，但显然这个年龄段天花板是很低的。

为何说这两年的工作经历十分重要呢？

一方面是因为我接触到了运营的板块，很多老师因为一直在教学板块，所以在没有离开

机构的时候，问题还是不大的。

那是因为在机构里，老师其实是一个被赋能的角色。机构提供了系统的招生，教学，教
研的支持。

但一旦老师离开机构，这些都需要自己来做了。





那么，作为一个执行校长，我这几年最大的收获是什么呢？第一个就是站在了更高的维
度看问题。

在教学上，不只是教学领域从3-6岁拓展到3-15岁。更重要的是从单纯的教学领域跳出
来，将教学，教研，课程研发和运营作为一个有机的整体来看到彼此的关系。

同时深刻认识到一个校区的驱动有两个， 一个是教研驱动，一个是销售驱动，销售驱动
会让校区有很好的现金流。但如果没有过硬的教学质量作为托底，会导致很高的退费
率。但我认为，一个学校最终一定要回到教研驱动。

这段时间的工作经历，同时也奠定了之后出来独立创业的基础和前提。在这段工作期

间，我觉得最重要的是两个词，责任与问题的解决。

责任，作为一个校长，整个校区的运营，管理，同时带了四个班级。每天的管理，教学
和运营，运营主要是销售模块，校区的业绩。

但同时更重要的是问题，就是作为英语学习，要解决的深层问题究竟是什么？

是提升孩子的英语学习兴趣？还是帮助孩子多记几个单词？还是期末考试多考几分，这

个问题的定义，取决于我会站在哪个层级来考虑。

孩子英语学习没有兴趣，单词记不住，以及考试成绩不好，这些问题都是真实存在的。

但当我们提升问题解决的层级时，这些问题不是消失了，而是变小了。





作为长期在一线教学的老师，我非常深刻的认识到，家长的对问题的认知往往会影响老
师对孩子问题的解决。

这句话如何理解呢？

首先，作为一个教培机构，带给家长的印象是往往家长把钱交给机构，然后老师解决孩
子所有的英语学习问题。

家长往往很难意识到，我在这个过程中能做什么？这个结果的出现，往往是因为受到了
传统的英语学习思维的影响。

英语只能是老师教会的，不可能来自于学生自己的学习。其实美国自乔姆斯基和克拉申

之后，就开始了广泛的语言习得研究。

语言习得的主体是学习者，除了老师的教授之外，孩子完全有能力在有足够的语言环境
支持下习得一门语言，自此，语言的自学与教学之争就拉开了帷幕。

我身在其中，一边观察教学的贡献，一边带领家长们实践自学体系。最终，我发现，教
学和自学是两个不可或缺的模块，还有一个是共学。

教学侧重的是压力，自学侧重的是动力，共学侧重的是张力，这是我在我的导师王德生

博士带领下学习三力教学法的一个深刻体会。

孩子的英语学习之路，是在三力的不断驱动下推进的。

在当时的机构实践了近两年之后，随着教学实践和自学实践的越来越多， 我有了一个新
的猜想，就是通过一个新的模型把教学和自学有机的结合起来。



这就是后来的家校共学的模型，但怎么结合，通过什么材料来实现？又成了新的问题。





在一切都是混沌状态的时候，我的导师王德生博士的创新精神给了我非常大的鼓舞。

我的导师王德生博士详细介绍请参考：郑重介绍我的导师王德生博士

在我出来独立创业之前，我已经跟着我的导师学习有快一年的时间。

一开始出来吗，当然也是做线下，但很快我就遇到了疫情。疫情之后，果断全部班级转

到了线上。

为何我可以果断转线上呢？基于几个原因，一个是在转线上之前，我已经探索和时间了
很长时间的线上教学，对于线上教学的流程以及会遇到的挑战有充分的认知。

第二个，我们做的都是小班额，每个班4-6名学员。所以线上和线下教学的差别并不是
很大。我在机构的时候，班额就是12人的班额，这样转线上的难度就会很高。

第三个，我们采用的是家校共学模式，也就是对孩子的英语学习不仅仅限于课堂教学模
块，同时还有在家学习模块。

在早期我们称为两条线同时走，一条是翻转课堂线，一条是在家学习线。这样，可以在
转线上之后，孩子们的学习效果不仅没有下降，反而提升了。原因是因为疫情，大家都
出不去，孩子们的在家自学的时间都很长。

转了线上之后，开始有越来越多的家长对比了线下学习和线上学习的优势与劣势。

大家逐渐发现，线上教学，如果能得到足够的支持，学习效果不仅不比线下差，反而会
高很多。因为线下成本其实还有一个巨大的通勤成本没有算上。如果是比较近的还好，
如果是比较远的，通勤时间可能会达到1个小时左右。这样，如果每周都是如此，其成
本当然是很高的。
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因此，回到文章开头的那个问题，究竟是线下学习好，还是线上学习比较好？我的答案
并不是唯一的，我们要做多角度，多维度的评估。

自从我们转线上之后，随着对线上教学的不断探索，我们整个课程体系不断优化，研发

了专属的APP和小程序，让家长在家执行的效率也越来越高，越来越轻松。同时家长还
可以不间断的学习理论，这样就构成了一个很好的学习模型，对于家长，线上学习，线
下实践将会是一个很好的方向。
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